
 



คำนำ 

โรงเรียนพิบูลประชาบาล ได้วิเคราะห์ผลประเมินคุณธรรม ความโปร่งใสในการดำเนินงานและร่วมกัน 

วิเคราะห์ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 

กำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงวิเคราะห์ข้อจำกัด ข้อเสนอเพื่อขอรับการสนับสนุนใน

การขับเคล่ือนการดำเนินงานการประเมินคุณธรรม ความโปร่งใสในการดำเนินงานเพื่อให้การบริหารจัดการและ

การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมเป็นไปอย่างเป็นระบบ เป็นรูปธรรมมิ

ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
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สารบัญ 

                 หน้า 

คำนำ                  ก 

สารบัญ                 ข 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 

   หลักการและเหตุผล                        ๑ 

   วัตถุประสงค์                ๑ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๖ 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖        ๒ 

  - ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสฯ ในภาพรวม           ๒ 

  - ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสฯ ปีงบประมาณ ๒๕๖๖                            ๓ 

  - ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสฯ จำแนกตามตัวชี้วัด                                 ๓ 

  - ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสฯ จำแนกตามเครื่องมือประเมิน                   ๓ 

  - สรุปผลการวิเคราะห์ผลประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสฯ ตัวชี้วัดท่ีมีคะแนนสูง ต่ำ     ๔ 

  - ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน จำแนกรายตัวช้ีวัด ๑๐ ตัวชี้วัด          ๔ 

 ผลการวิเคราะห์ประเด็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อนท่ีต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน          ๘ 

 ผลการวิเคราะห์ประเด็นท่ีต้องพัฒนาให้ดีขึ้น             ๘ 

ส่วนที่ ๓ วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ                                                     ๙ 

  วิธีการนำผลการวิเคราะห์ท่ีเป็นประเด็นท่ีข้อบกพร่อง/จุดอ่อน สู่การปฏิบัติ                     ๑๐ 

 แนวทางการขับเคล่ือนมาตรการขับเคล่ือนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส        ๑๒ 

  ผลการวิเคราะห์ข้อจำกัดในการดำเนินการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส                  ๑๓ 

ภาคผนวก                 ๑๔ 
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ส่วนที่ ๑ 

 

หลักการและเหตุผล 

การดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานโรงเรียนพิบูล

ประชาบาลมีการขับเคล่ือนการดำเนินการตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส และได้รับการประเมิน

อย่างต่อเนื่อง และในการป้องกันการทุจริต จะต้องมีการจัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสเพื่อ

ป้องกันการทุจริต ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานของปีท่ีผ่าน เกี่ยวกับประเด็นท่ีเป็นข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นท่ีต้อง

พัฒนา แนวทางการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ แล้วกำหนดมาตรการเพื่อขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรม 

และความโปร่งใสภายให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสของหน่วยงาน

ได้มีการขับเคลื่อนการดำเนินการดังกล่าวอย่างเต็มกำลังความสามารถจัดทำเอกสาร หลักฐานและรับการ

ประเมิน ITA Online ทั้ง ๓ ด้าน (IIT , EIT , OIT) และจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงาน ( ITA Online) ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โรงเรียนพิบูลประชาบาลได้คะแนน ๗๗.๑๕ 

ระดับผลการประเมิน(Rating Score) B ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

วัตถุประสงค ์ 

เพื่อรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

วิเคราะห์ข้อจำกัด ข้อเสนอเพื่อขอรับการสนับสนุน และการจัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส 

ภายในของโรงเรียนพิบูลประชาบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
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ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 

โรงเรียนพิบูลประชาบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

โรงเรียนพิบูลประชาบาลได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในโรงเรียนพิบูล

ประชาบาล ตามคำสั่งที่ ๔๗/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๖กรกฎาคม ๒๕๖๗ ซึ่งได้มีการประชุมคณะกรรมการดังกล่าว

เพื่อวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสโรงเรียนพิบูลประชาบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๖ ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น แนว

ทางการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติและกำหนดมาตรการมีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

๑.ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

๑.๑ ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพิบูล

ประชาบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

ในภาพรวมได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ ๗๗.๑๕ ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน 

ระดับ B (Good) 

๑.๒ ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพิบูลประชาบาล

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

ได้คะแนน ๗๗.๑๕  ซึ่งถือว่ามคุีณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน ระดับ B ( Good) โดย

ตัวชี้วัดท่ี ๑ การปฏิบัติหน้าท่ี ได้คะแนน ๙๙.๘๖ ตัวชี้วัดท่ี ๒ การใช้งบประมาณ ได้คะแนน ๙๗.๕๐ ตัวชี้วัดท่ี ๓ 

การใช้อำนาจ ได้คะแนน ๙๘.๗๖ ตัวชี้วัดท่ี ๔ การใช้ทรัพย์สินทางราชการ ได้คะแนน ๙๘.๗๖ ตัวชี้วัดท่ี ๕ การ

แก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนน๙๙.๓๑ ตัวชี้วัดที่ ๖ คุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนน ๙๘.๒๙ ตัวชี้วัดที่ ๗ 

ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนน ๘๑.๗๓ ตัวชี้วัดที่ ๘ การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนน ๙๗.๙๒ 

ตัวชี้วดัท่ี ๙ การเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนน ๔๕.๕๖ และตัวชี้วัดท่ี ๑๐ การป้องกันการทุจริต ได้คะแนน ๔๗.๕๐ 

 ๑.๓ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพิบูลประชาบาล

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ จำแนกตามตัวชี้วัด มีผลการประเมิน ดังนี้ 

 
ผลการประเมิน ITA ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566     

โรงเรียนพิบูลประชาบาล  
 
 
  
 
 
                                                                          

                                                                                                      
 
 
 
 

๓ 



๑.๔ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพิบูลประชาบาลประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ จำแนกตามตัวชี้วัด มีผลการประเมิน ดังนี้ 

ลำดับที่ ตัวชี้วัด ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

๑ ๑ การปฏิบัติหน้าท่ี ๙๙.๘๖ AA ผ่าน 

๒ ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ๙๙.๓๑ AA ผ่าน 

๓ ๓ การใช้อำนาจ ๙๘.๗๖ AA ผ่าน 

๔ ๔ การใช้ทรัพย์สินของราชการ ๙๘.๗๕ AA ผ่าน 

๕ ๒ การใช้งบประมาณ ๙๗.๕๐ AA ผ่าน 

๖ ๖ คุณภาพการดำเนนิงาน ๙๘.๒๙ AA ผ่าน 

๗ ๘ การปรับปรุงระบบการทำงาน ๙๗.๙๒ AA ผ่าน 

๘ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๑.๗๓ A ผ่าน 

๙ ๑๐ การป้องกันการทุจริต ๔๗.๕๐ F ไม่ผ่าน 

๑๐ ๙ การเปิดเผยข้อมูล ๔๕.๕๐ F ไม่ผ่าน 

หมายเหตุ:คะแนนและระดับผลการประเมิน 

 

 

 

 

 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพิบูลประชาบาล ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ จำแนกตามเครื่องมือประเมิน ๓ เครื่องมือ มีผลการประเมิน ดังนี้  

ผลคะแนนประเมินตามเครื่องมือประเมิน IIT (ตัวชี้วัดที่ ๑-๕) คะแนน ๒๙.๐๐ คะแนน ตัวชี้วัดที่ได้

คะแนนมากกว่าร้อยละ ๙๕ ทุกตัวช้ีวัด จำนวน ๕ ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าท่ีคะแนน ๙๙.๘๖, การใช้

งบประมาณคะแนน ๙๗.๕๐, การใช้อำนาจคะแนน ๙๘.๗๖, การใช้ทรัพย์สินของทางราชการคะแนน ๙๘.๗๕, 

การแก้ไขปัญหาการทุจริตคะแนน ๙๙.๓๑  

ผลคะแนนประเมินตามเคร่ืองมือประเมิน EIT(ตัวชี้วัดที่ ๖-๘) คะแนน ๑๓.๙๐ คะแนน คะแนนมากกว่า

ร้อยละ ๙๕ คะแนน จำนวน ๒ ตัวชี้วัด คือ คุณภาพการดำเนินงานคะแนน ๙๘.๒๙,การปรับปรุงระบบการ

ทำงานคะแนน ๙๗.๙๒ และตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อย มีจำนวน ๑ ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร 

๘๑.๗๓  

ผลคะแนนประเมินตามเครื่องมือประเมิน OIT (ตัวชี้วัดที่ ๙-๑๐) คะแนน ๔๖.๕๐ คะแนน ได้คะแนน

สูงสุดจำนวน ๒ ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต  

๔ 



๑.๕ สรุปผลการวิเคราะห์ผลประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพิบูล

ประชาบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ตัวชี้วัดที่มีคะแนนสูงสุด และต่ำสุด  

๑. ผลประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพิบูลประชาบาล จำแนกตาม

ตัวชี้วัด และตามเครื่องมือประเมิน ที่มีคะแนนสูงสุดมีจำนวน ๘ ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าท่ี, การใช้

งบประมาณ, การใช้อำนาจ, การใช้ทรัพย์สินทางราชการ, การแก้ไขปัญหาการทุจริต, คุณภาพการดำเนินงาน 

ประสิทธิภาพการส่ือสาร, การปรับปรุงระบบการทำงาน 

๒. ผลประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนพิบูลประชาบาล  จำแนกตาม

ตัวชี้วัด และตามเครื่องมือประเมิน ที่มีคะแนนต่ำสุด มีจำนวน ๒ ตัวชี้วัด คือ  ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล 

(๔๕.๕๐) และตัวชี้วัดท่ี ๑๐ การป้องกันการทุจริต (๔๗.๕๐)  

๑.๖ ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ผลประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานโรงเรียน

พิบูลประชาบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จำแนกรายตัวชี้วัด ๑๐ ตัวชี้วัด มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

ตัวชี้วัด/รายละเอียด จุดแข็ง จุดอ่อน 

ตัวชี้วัดท่ี ๑ การปฏิบัติหน้าท่ี  

คะแนน ๙๙ ระดับ AA  

ผ่านการประเมิน 

บุคลากรทุกคนปฏิบัต ิงานงาน ในหน้าที ่ความ

รับผิดชอบอย่างมุ่งผลสัมฤทธิ์ในงาน ปฏิบัติงานอย่าง

มุ่งมั่น ต้ังใจ ทุ่มเท เสียสละ เต็มความรู้ความสามารถ 

มีความ รับผิดชอบต่องานในหน้าที่ โดยมีการบันทึก 

รายงานผลการปฏิบัติงานประจำวัน และรายงานผล

การปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชา ทราบเป็นประจำทุก

เดือน และมีการพัฒนางานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ตามโครงการและมีการพัฒนาคุณภาพการ

ให้บริการและจัดระบบการให้บริการให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการให้บริการทีก่ำหนดไว้อย่างเคร่งครัดซึ่ง

ต้องให้บริการ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นไป

ตามข้ันตอน และเท่าเทียมกันและไม่มีการเรียกรับ

เงินทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นๆ 

-ไม่มี- 

 

❖ไม่ต้องจัดทำมาตรการส่งเสริม 

คุณธรรม และความโปร่งใสฯ 

ตัวชี้วัดท่ี ๒ การใช้งบประมาณ 

คะแนน ๙๗.๕๐ ระดับ AA 

 ผ่านการประเมิน 

มีการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง เป็นระบบ โดยมีการ

จัดทำแผนการใช้จ ่ายงบประมาณประจำปีและ

เผยแพร่อย่างโปร่งใส บนเว็บไซต์เปิดโอกาสให้เกิด

การมีส่วนร่วม ในกระบวนการจัดทำงบประมาณ มี

การใช้ จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุ  

-ไม่มี- 

 

❖ไม่ต้องจัดทำมาตรการส่งเสริม 

คุณธรรม และความโปร่งใสฯ 

๕ 



ตัวชี้วัด/รายละเอียด จุดแข็ง จุดอ่อน 

 ประสงค์และไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง

หรือการเบิกจ่ายเงินอย่างไม่ถูกต้อง การเบิกจ่ายเงิน

ของบุคลากรเป็นไปข้อเท็จจริง ถูกต้องตามระเบียบ

กฎหมาย เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายในการเดิน 

ทางไปราชการ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง

และการตรวจรับพัสดุด้วย 

 

ตัวชี้วัดท่ี ๓ การใช้อำนาจ 

คะแนน ๙๘.๗๘ ระดับ AA  

ผ่านการประเมิน 

ผู้บริหารมีการมอบหมาย งานหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

มีการคัดเลือก บุคคลเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่ง

จะต้อง เป็นไปอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติมี

การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานอย ่างเป็นธรรม 

โปร่งใส การคัดเลือกบุคลากรเพื่อเล่ือนตำแหน่ง เข้า

อบรม การมอบรางวัลต่าง ๆ เป็นไปอย่าง เป็นธรรม

และไม่เลือกปฏิบัติ ผู ้บริหารไม่มี การส่ังการให้

ผู ้ใต้บังคับบัญชาทำธุระส่วนตัว หรือทำในสิ่งที ่ไม่

ถูกต้อง และไม่มีการแทรกแซง การบริหารงานบุคคล

จากผู้มีอำนาจ การซื้อ ขายตำแหน่ง นอกจากนี้ยัง

ประเมินเกี่ยวกับ กระบวนการบริหารงานบุคคลไม่

เอื้อผลประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือพวกพ้อง 

-ไม่มี- 

 

 

❖ไม่ต้องจัดทำมาตรการส่งเสริม 

คุณธรรม และความโปร่งใสฯ 

ตัวชี้วัดท่ี ๔ การใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ  

คะแนน ๙๘.๗๕ ระดับ AA  

ผ่านการประเมิน 

มีความตระหนัก และมีความมุ่งมั ่นในการจัดการ

ความเส่ียงใน เรื่องการป้องกันการใช้ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน ในการปฏิบัติงาน ซึ่งรวมถึงการใช้ทรัพย์สิน 

ของทางราชากร ซึ ่งส่งผลให้บุคลากรไม่มีการนำ

ทรัพย์สินของทาง ราชการไปเป็นของตนเองหรือ

นำไปให้ผู้อื่น นอกจากนี้ยังมีกระบวนการในการให้

บุคลากร ภายใน และภายนอกยืมทรัพย์สินของ

ราชการ ซึ่งเป็นไปแนวปฏิบัติท่ีกำหนดไว้ในระเบียบ 

 

 

-ไม่มี- 

 

❖ไม่ต้องจัดทำมาตรการส่งเสริม 

คุณธรรม และความโปร่งใสฯ 

๖ 



ตัวชี้วัด/รายละเอียด จุดแข็ง จุดอ่อน 

ตัวชี้วัดท่ี ๕ การแก้ไขปัญหา 

การทุจริต 

 คะแนน ๙๙.๓๑ ระดับ AA 

 ผ่านการประเมิน 

ให้ความสำคัญกับการป้องกัน และต่อต้านการทุจริต

ทุกรูปแบบอย่างจริงจัง และมีการดำเนินการอย่าง

เป็นรูปธรรม โดยมีการทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้อง

ก ับการป ้องก ันการท ุ จร ิต ในหน ่ วยงาน ให ้มี

ประสิทธิภาพ มีการจัดทำแผนงานป้องกัน และ

ปราบปรามการทุจริต และร้องเรียนร้องทุกข์ มีการ

เผยแพร่แนว ปฏิบัติเรื ่องร้องเรียน ซึ่งสร้างความ

เชื่อมั่นให้ บุคลากรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบ

เห็น การทุจริต ภายในหน่วยงาน และมีกระบวนการ 

เฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจร ิตภายในหน่วยงาน 

รวมถึงการนำผลการตรวจสอบภายใน และ ของ 

สตง. ปปช. มาไปปรับปรุงการทำงาน เพื่อป้องกัน

การทุจริต 

-ไม่มี- 

 

 

❖ไม่ต้องจัดทำมาตรการส่งเสริม 

คุณธรรม และความโปร่งใสฯ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๖ คุณภาพการ 

ดำเนินงาน  

คะแนน ๙๘.๒๙ ระดับ AA  

ผ่านการประเมิน 

บุคลากรปฏิบัติหน้าที ่ เป็นไปตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ตามขั้นตอน 

ระยะเวลาและเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ ให้ข้อมูลแก่

รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

ตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือ บิดเบือนข้อมูลเจ้าหน้าท่ี

ไม่เรียกและไม่ให้เงินทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ 

-ไม่มี- 

 

 

❖ไม่ต้องจัดทำมาตรการส่งเสริม 

คุณธรรม และความโปร่งใสฯ 

ตัวชี้วัดท่ี ๗ ประสิทธิภาพการ

ส่ือสาร  

คะแนน ๘๑.๗๓ ระดับ AA 

ผ่านการประเมิน 

มีการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ  

ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางท่ีหลากหลายสามารถ

เข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อนโดยข้อมูลท่ีเผยแพร่

จะต้องครบถ้วน และเป็น ปัจจุบัน มีช่องทางรับฟัง

ความคิดเห็น ติชม และช่องทางถามตอบช่องทาง

การรับเรื่อง ร้องเรียน ทางเว็บไซต์โรงเรียนและกล่อง

รับฟังความคิดเห็น แสดงหมายเลขโทรศัพท์ 

facebook ของโรงเรียนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้มาแสดงความคิดเห็นและถามตอบคำถามข้อสงสัย 

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

-ไม่มี- 

 

❖ไม่ต้องจัดทำมาตรการส่งเสริม 

คุณธรรม และความโปร่งใสฯ 

๗ 



ตัวชี้วัด/รายละเอียด จุดแข็ง จุดอ่อน 

ตัวชี้วัดท่ี ๘ การปรับปรุงระบบ

การทำงาน  

คะแนน ๘๑.๗๓ ระดับ A 

ผ่านการประเมิน 

บุคลากรมีการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ดำเนินงานเพื่อให้เกิดความ สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

และเปิดโอกาสให้ ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ เข้ามา

มีส่วนร่วม ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานโดย 

การสำรวจความคิดเห็นท่ีมีต่อคุณภาพการให้บริการ 

มีจุดอ่อนเล็กน้อยในบางประเด็น 

แต่อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

 

❖ไม่ต้องจัดทำมาตรการส่งเสริม 

คุณธรรมและความโปร่งใสฯ 

ตัวชี้วัดท่ี ๙ การเปิดเผยข้อมูล 

คะแนน ๔๕.๕๐ ระดับ F  

ไม่ผ่านการประเมิน 

บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี เป็นไปตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ตามข้ันตอน 

ระยะเวลาและเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ ให้ข้อมูลแก่

รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

ตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือ บิดเบือนข้อมูลเจ้าหน้าท่ี

ไม่เรียกและไม่ให้ เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

มีจุดอ่อนการส่งเสริมพัฒนา

บุคคลและการส่งเสริมความ

โปร่งใส 

 

 

❖ ควรต้องจัดทำมาตรการ 

ส่งเสริมคุณธรรมและความ

โปร่งใสฯ ภายในหน่วยงานเพื่อ

แก้ไขจุดอ่อนข้อบกพร่องโดย

เร่งด่วน 

ตัวชี้วัดท่ี ๑๐ การป้องกันการ

ทุจริต  

คะแนน ๔๗.๕๐ ระดับ F  

ไม่ผ่านการประเมิน 

มีการเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นการป้องกันการทุจริตเป็น

ปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานอย่างครบถ้วน 

ถูกต้อง และมีการขับเคล่ือนการดำเนินงานอย่างเป็น

รูปธรรมต่อสาธารณชน ประเมินความเส่ียงการทุจริต

และประพฤติมิชอบประจำปี การดำเนินการเพื่อ

จัดการความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

มีจุดอ่อนท่ีต้องแก้ไขคือ 

มาตรการภายในเพื่อป้องกัน 

การทุจริต 

 

 

❖ ควรจัดทำมาตรการส่งเสริม 

คุณธรรมและความโปร่งใสใน 

ประเด็นท่ีต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 

 
 

 

๘ 



 

๒. ผลการวิเคราะห์ประเด็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน  

จากผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสของประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ คณะกรรมการ

จัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสได้ร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ๑๐ ตัวชี้วัด และได้ร่วมกนั 

กำหนดประเด็นท่ีเป็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ซึ่งพิจารณาจากตัวชี้วัดที่มีผลประเมิน

คุณธรรม และความโปร่งใสที่มีคะแนนต่ำสุด ซึ่งมีท้ังหมด ๒ ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดท่ี ๙ การเปิดเผยข้อมูล คะแนน 

๔๕.๕๐ และตัวชี้วัดท่ี ๑๐ การปอ้งกันการทุจริต คะแนน ๔๗.๕๐ มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดังนี้  

 ๑. ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงแก้ไขโดยด่วน คือ จากการ

เผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของสถานศึกษา เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้สาธารณชน

ทราบ ใน ๕ประเด็น คือ (๑) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ขอ้มูล 

(๒) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (๓) การบริหารเงินงบประมาณ 

ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (๔) การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคล และหลักเกณฑ์การบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ (๕) การส่งเสริมความโปร่งใสในสถานศกึษา 

ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลใน

ประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของสถานศึกษา  

 ๒. ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงแก้ไขโดยด่วน คือ มี

จุดอ่อนในการขับเคล่ือนการดำเนินการ และจัดกิจกรรมท่ีเป็น การป้องกันการทุจริตภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีก

ภายในโรงเรียนท่ียังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเป็น ระบบ เป็นรูปธรรม ได้แก่ การประกาศนโยบาย No Gift 

Policy การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy การรายงานผล ตามนโยบาย No Gift Policy การประเมินความ

เส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริต การประกาศมาตรการส่งเสริมความโปร่งใส ภายในหน่วยงาน และได้เผยแพร่ข้อมูลท่ี

เป็นการป้องกันการทุจริตบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน อย่างครบถ้วน ถูกต้อง  ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพัฒนา และเกิด

การป้องกันการทุจริตภายในโรงเรียนพิบูลประชาบาลให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ซึ่งควรมีกิจกรรมที่เป็นการ

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรภายในโรงเรียน  

๓. ผลการวิเคราะห์ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นของโรงเรียนพิบูลประชาบาล มีดังนี้  

 จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสของโรงเรียนพิบูลประชาบาลประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ คณะกรรมการจัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสของ โรงเรียนพิบูล

ประชาบาล ได้ร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง และร่วมกันกำหนดประเด็นท่ีต้อง พัฒนาให้ดีขึ้น ซึ่งพิจารณาจากตัวช้ีวัด

ที่มีผลประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสที่มีคะแนนมากกว่าร้อยละ ๙๕ คะแนน ซึ่งมีจำนวน ๘ ตัวชี้วัด คือ 

ตัวชี้วัดที่ ๑ การปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดที่ ๒ การใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดที่ ๓ การใช้อำนาจ ตัวชี้วัดที่ ๔ การใช้

ทรัพย์สินของราชการ ตัวชี้วัดท่ี ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ตัวชี้วัดท่ี ๖ คุณภาพการ ดำเนินงาน ตัวช้ีวัดท่ี ๗  

๙ 



ประสิทธิภาพในการสื่อสาร และตัวชี้วัดที่ ๘ การปรับปรุงการทำงาน ซึ่งสามารถดำเนินการได้อย่าง เหมาะสม 

เพียงพอ ไม่ต้องกำหนดมาตรการ/วิธีการพัฒนาให้ดีขึ้น ยกเว้น ตัวชี้วัดที่ ๙ และ ๑๐ ซึ่งสามารถดำเนินการได้

อย่าง มีประสิทธิภาพ จึงกำหนดให้เป็นประเด็นให้มีการพัฒนาให้ดีขึ้นของ โรงเรียนพิบูลประชาบาลประเด็นท่ี

ต้องพัฒนาให้ดีของโรงเรียนพิบูลประชาบาลมี ๒ ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล (คะแนน ๔๕.๕๐) 

ตัวชี้วัดท่ี ๑๐ การป้องกันการทุจริต (คะแนน ๔๗.๕๐) มีจุดอ่อนในการขับเคล่ือนการดำเนินการ และจัดกิจกรรม

ที่เป็น การป้องกันการทุจริตภายในโรงเรียนพิบูลประชาบาลที่สามารถดำเนินการได้อย่างเป็น ระบบ เป็น

รูปธรรม ได้แก่ การประกาศนโยบาย No Gift Policy การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy การรายงานผล ตาม

นโยบาย No Gift Policy การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต การประกาศมาตรการส่งเสริมความ

โปร่งใส ภายในหน่วยงาน และได้เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นการป้องกันการทุจริตบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน อย่าง

ครบถ้วนถูกต้อง ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพัฒนา และเกิดการป้องกันการทุจริตภายในโรงเรียนพิบูลประชาบาลใหม้ี

ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ซึ่งควรมีกิจกรรมท่ีเป็นการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากร โรงเรียนพิบูล

ประชาบาล 

ส่วนที่ ๓ วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ของโรงเรียนพิบูลประชาบาล  

 จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสของโรงเรียนพิบูลประชาบาลประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ที่วิเคราะห์ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน และประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดี

ขึ้นของโรงเรียนพิบูลประชาบาลเพื่อนำผลที่ได้จาก การวิเคราะห์นำไปสู่การแก้ไขจุดอ่อน นำสู่การพัฒนาให้ดี

ยิ่งขึ้น และนำสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ เป็นรูปธรรม โรงเรียนพิบูลประชาบาลจึงได้กำหนดวิธีการนำผลการ

วิเคราะห์สู่การปฏิบัติ ดังนี้  

๑. วิธีการนำผลการวิเคราะห์ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อน ไปสู่การปฏิบัติของ โรงเรียนพิบูล
ประชาบาลผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสของโรงเรียนพิบูลประชาบาลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ มีประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อนท่ีต้องแก้ไขโดยเร่งด่วนของโรงเรียนพิบูลประชาบาล มีจำนวน 
๒ ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดท่ี ๙ การเปิดเผยข้อมูล (คะแนน ๔๕.๕๐) ตัวชี้วัดท่ี ๑๐ การป้องกันการทุจริต (คะแนน 
๔๗.๕๐)  ได้กำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

๑. จัดทำมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสภายในโรงเรียนพิบูลประชาบาลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ เพื่อแก้ไขประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อนท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขโดยเร่งด่วน ดังนี้ 

๑.๑ มาตรการบุคคลโปร่งใส 
๑.๒ มาตรการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 

- Service Mind 
- E-service 
- Permsook cafe@LPN๑ 

โดยมีรายละเอียดความสอดคล้องของมาตรการกับผลการวิเคราะห์การประเมินฯ ในตัวชี ้วัดและ
ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน ดังนี้ 

 

๑๐ 



วิธีการนำผลการวิเคราะห์ในตัวชี้วัดที่เป็นจุดอ่อนสู่การปฏิบัติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  
โดยจัดทำมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสภายในโรงเรียนพิบูลประชาบาลเพือ่แก้ไขประเด็นที่เปน็จุดอ่อน จำนวน ๒ ตัวชี้วัด 

 
ตัวชี้วัด/ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน มาตรการ/ขั้นตอน วิธีปฏิบัติตามมาตรการ 

ในแก้ไขประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การกำกับติดตาม และรายงาน 

ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผย 
ประเด็นที่เป็นจุดออ่น  จากการเผยแพร่
ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคลและการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในโรงเรียนให้เป็น
ปัจจุบันบนเว็บไซต์ของสถานศึกษา เพื่อ
เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้
สาธารณชน  

การบริหารทรัพยากรบุคลและการส่งเสริมความโปร่งใส 
มีข้ันตอน วิธีการปฏิบัติ ดังนี้ 
- มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของสถานศึกษา เพื่อเปิดเผย
ข้อมูลต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้สาธารณชนทราบ ใน ๕ประเด็น คือ (๑) 
ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์
ข้อมูล (๒) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการ
ให้บริการ (๓) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำป ีและการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (๔) การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลการดำเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์ การบริการและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลและ(๕) การส่งเสริมความโปร่งใสในสถานศึกษา ได้แก่ 
การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

ผู้รับผิดชอบ  
ฝ่ายบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
ระยะเวลาดำเนินการ 
วันท่ี ๑๖ พฤษภาคม 
๒๕๖๗  

๑.ควบคุม กำกับติดตาม โดย 
๑.นางสาวศศิวิมล อั๋งสกุล  
ผู้อำนวยการโรงเรียน 
๒.นางสาวดรุณี สารทา  
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
๓. นางสาวโศภิตา ทัดบุบฝา 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 
 
๒.รายงานผลการดำเนินงาน 

 
 
 

๑๑ 



 

ตัวชี้วัด/ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน มาตรการ/ขั้นตอนวิธีปฏิบัติตามมาตรการ 
ในแก้ไขประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การกำกับติดตาม และ
รายงาน 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การเปิดเผย 
ประเด็นที่เป็นจุดออ่น  การเผยแพร่ข้อมูล
ท่ีเป็นการป้องกันการทุจริต ยังไม่เป็น
ปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน อย่าง 
ครบถ้วน ถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขและมีการ
ขับเคล่ือนการ ดำเนินงานให้เป็นรูปธรรม
ให้สาธารณชน 
ได้รับทราบ 

การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตและมาตรการภายในเพื่อป้องกัน 
การทุจริต 
มีข้ันตอน วิธีการปฏิบัติ ดังนี้ 
๑. จัดกิจกรรมปลุกจิตสำนึก สร้างความตระหนัก การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตให้กับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
 - ประกาศปฏิญญาเขตสุจริต  
- จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) การพัฒนาโรงเรียนสุจริต  
-บันทึกภาพการทำสัญลักษณ์ป้องกันการทุจริตในภาพรวมและของทุกกลุ่มงาน  
๒. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย No Gift Policy, ประมวล
จริยธรรม และแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวล ประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการครู และบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  
๓. สอดแทรกเสริมสร้าง ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมและ
แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการปฐมนิเทศ บุคลากรที่ย้ายมาดำรงตำแหน่งหรือ
บรรจุใหม ่
 ๔. มอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ บุคลากรทุกคนท่ีปฏิบัติ หน้าท่ีด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต และมีส่วนร่วมใน การขับเคล่ือนการดำเนินงานตามเกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ  
ฝ่ายบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
ระยะเวลาดำเนินการ 
วันท่ี ๑๖ พฤษภาคม 
๒๕๖๗  

ควบคุม กำกับติดตาม โดย 
๑.นางสาวศศิวิมล อั๋งสกุล  
ผู้อำนวยการโรงเรียน 
๒.นางสาวดรุณี สารทา  
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
๓. นางสาวโศภิตา ทัดบุบฝา 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 
 
๒. รายงานผลการดำเนินงาน 

 

๑๒ 



๓. แนวทางการขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสโรงเรียนพิบูลประชาบาลสู่การปฏิบัติ 
มีดังนี้ 

๑. จัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสภายในโรงเรียนพิบูลประชาบาล 
๒. ประกาศใช้มาตรการในการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสภายในโรงเรียนพิบูลประชาบาล 
๓. แต่งต้ังผู้รับผิดชอบ และผู้กำกับ ติดตามในการขับเคล่ือนการดำเนินการตามมาตรการส่งเสริม 

คุณธรรม และความโปร่งใสภายในโรงเรียนพิบูลประชาบาล 
๔. แจ้งมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสภายในโรงเรียนพิบูลประชาบาลให้บุคลากรทุกคน

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ และถือปฏิบัติ 
๕. กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสภายในโรงเรียนพิบูล

ประชาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓ 



ส่วนที่ ๔ 
ผลการวิเคราะห์ข้อจำกัดในการดำเนินการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 

ในการดำเนินงานของโรงเรียนพิบลูประชาบาล 
********************* 

โรงเรียนพิบูลประชาบาลได้ขับเคลื่อนการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนพิบูลประชาบาลได้อย่างเป็นระบบ เป็นรูปธรรม แต่ยังมีข้อจำกัดในการดำเนินการ ซึ่ง
คณะกรรมการจัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งในภายในโรงเรียนพิบูลประชาบาลได้ร่วมกัน
วิเคราะห์ข้อจำกัด ข้อเสนอเพื่อขอรับการสนับสนุนในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนพิบูลประชาบาล สรุปได้ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ข้อจำกัดในการดำเนินการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของโรงเรียนพิบูลประชาบาลจำแนกเป็น ๔ ด้าน ดังนี ้

๑. ด้านวิชาการ 
เกณฑ์ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานโรงเรียนพิบูลประชาบาลการศึกษาออนไลน์ 

ในแต่ละปีมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย และแจ้งมาล่าช้า ซึ่งบางกิจกรรมได้มีการดำเนินการเสร็จสิ้นไปแล้ว แต่
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ประเมินฯ ใหม่ และแจ้งเกณฑ์การประเมินมาทีหลัง ซึ่งไม่สอดคล้องกับการ
ดำเนินการที่ได้ดำเนินการไปแล้ว ทำให้ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ประเมินฯ จึงทำให้ต้องมีการปรับปรุง ปรับเปลี่ยน 
จัดกิจกรรมเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินฯ ที่กำหนด ซึ่งสร้างความยุ่งยาก และเพิ่มภาระงานให้กับ
บุคลากร 

๒. ด้านงบประมาณ 
งบประมาณที่จัดสรรมีจำนวนจำกัด ทำให้มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม ซึ่งบางกิจกรรม

ต้องใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรม แต่เมื่อมีงบประมาณจำกัดทำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ 
๓. ด้านบุคลากร 
บุคลากรมีภารกิจงานมาก และการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการ 

ดำเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ประเมินที่กำหนดไว้ เป็นการเพิ่มภาระงานในหน้าที่ความรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เนื่องจากการรายงานตามเกณฑ์ประเมินฯ ในแต่ละข้อมูลมีความละเอียด และมีข้อปลีกย่อยมากกว่ารายงานท่ี
จัดทำตามภารกิจงานประจำตามปกติ เช่น การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนและความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 
และการใช้งบประมาณประจำปี การรายงานผลการดำเนินงานประจำปี ฯลฯ 

๔. ด้านบริหารท่ัวไป 
มีระยะเวลาในการขับเคล่ือนการดำเนินงานฯ กระช้ันชิด เนื่องจากแจ้งคู่มือ/แนวทางการดำเนินงาน 

เกณฑ์ประเมินฯ และงบประมาณท่ีจัดสรรให้ มีความล่าช้า ทำให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตามมาตรการ 
ต่าง ๆ มีระยะเวลาในการดำเนินการน้อย ซึ่งส่งผลให้การจัดกิจกรรม หรืองานท่ีดำเนินการอาจมีประสิทธิภาพไม่
ดีเท่าท่ีควร 

 
 
 
 
 

๑๔ 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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